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Deloitte
Stadfesting 6hads endurskodanda

Til stjornenda og hagsmunaadila Landsbankans hf.

Vid vorum rddin af Landsbankanum hf. til ad veita alit med takmarkadri vissu a valda
sjalfbeernimaelikvardéa sem eru settir fram i Sjalfbeerniuppgjori fyrir fiarhagsarié 2024 (,Skyrslunni®)
sem er birt @ vef bankans sem hluti af Ars- og sjalfbaerniskyrslu Landsbankans fyrir ari®d 2024. beir
meelikvardar sem falla undir skodun eru merktir med (*) i dalki ,Stadfest af Deloitte" i tilvisunartofiu
Sjalfbaerniuppgjors.

Umfang

Umfang vinnu okkar takmarkast vid ad leggja mat & valdar upplysingar i tilvisunartoflu
Sjalfbaerniuppgjors og eftir atvikum vidauka med Sjalfbeerniuppgjéri Landsbankans fyrir arid 2024,
sem visad er i.

Alit okkar naer ekki til annarra upplysinga i Sjalfbaerniuppgjori vegna arsins 2024 eda vidauka.
Nidurstada okkar er sett fram med aliti med takmarkadri vissu.

Abyrgd stjérnenda

Stjérnendur Landsbankans eru abyrgir fyrir soéfnun, greiningu, gerd og framsetningu upplysinganna
sem settar eru fram i skyrslunni, og ad tryggja ad upplysingarnar séu an verulegra annmarka, hvort
sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Ohadi og gadaeftirlit

Vid hofum uppfyllt krofur um 6haedi og onnur dkvaedi sidaregina i samraemi vid alpjédlegar sidareglur
(IESBA Code), sem byggdar eru a grundvallarreglum um heilindi, hlutlaegni, faglega hezefni og
varkarni, trinad og faglega hegdun.

Deloitte ehf. lytur alpjédlegum stadli um geedakerfi (e. International Standard on Quality
Management (ISQM) 1 og hefur i samraemi vid pad innleitt umfangsmikid gaedaeftirlitskerfi, par a
medal skradar stefnur og verkferla vardandi fylgni vid ohaedis- og sidakrofur faglega stadla og
videigandi kréfur laga og reglna.

I:\byrga 0hads endurskodenda

Abyrgd okkar er ad lata i ljos alit med takmarkadri vissu & valdar upplysingar i tilvisunartoflu
Sjalfbaerniuppgjorsins. Vid hofum framkvaemt vinnu okkar i samreemi vid stadalinn ISAE 3000
(revised), Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of Historical Financial Information,
til ad afla okkur takmarkadrar vissu um alit okkar. I samraemi vid stadalinn héfum vid skipulagt og
framkvaemt vinnu okkar til ad afla takmarkadrar vissu & pvi ad valdar upplysingar i Skyrslunni séu
an verulegrar skekkju.

Stadfestingarverkefni med aliti med takmarkadri vissu (e. limited assurance) er minna ad umfangi
en stadfestingarverkefni med naegilegri vissu (e. reasonable assurance). Af pvi leidir ad stadfesting
sem faest er minni en veaeri i verkefni med neegilegri vissu. Med hlidsjon af mati & verulegum
skekkjum, skipulégdum vid og framkvaemdum vinnu okkar til aé afla allra upplysinga og skyringa
sem naudsynlegar eru til ad stydja vid alit okkar.

Vid framkvaemdum skodanir & gognum sem félu m.a. i sér endurutreikning gagna, yfirferd a
adferdum sem notadar eru til ad Utbda upplysingarnar, sem og téokum vidtol vid pa adila sem eru
abyrgir fyrir pvi ad Utbla gégnin. Vid tokum vidtol vid lykiladila innan Landsbankans, beittum
fyrirspurnum vardandi verklag og adferd vid ad tryggja ad valdar upplysingar i Sjalfbaerniuppgjori
séu settar fram & videigandi hatt. Vié framkveemdum gagnagreiningaradgerdir og réktum
upplysingarnar sem greint er fra i undirliggjandi gogn.



Alit
Byggt & peim adgerdum sem vid héfum framkveemt og peim gégnum sem vid hofum aflad, hefur
ekkert komid i Ijds sem bendir til nokkurs annars en ad valdar upplysingar i Sjalfbaerniuppgjori

Landsbankans fyrir arid 2024 séu ad Ollu verulegu leyti i samraemi vid nidurstédur einstakra
meelikvarda sem greint er fra.

Kdépavogi, 30. jantar 2025

Deloitte ehf.
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Birna Maria Sigurdardottir
Endurskodandi
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Upplysingar um skyrsluna

Sjalfbeerniuppgjor Landsbankans fyrir arid 2024 veitir upplysingar um sjalfbeernimal bankans og var
horft til Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) tilskipunarinnar og leidbeininga evrépska
sjalfbeerniskilastadalsins European Sustainability Reporting Standards (ESRS) vid gerd bess. CSRD-til-
skipunin hefur verid innleidd { Evrépusambandinu og verdur innleidd { 16ndum sem eru adili ad Evropska
efnahagssvaedinu. I 1jési pess dkvad bankinn ad hverfa fra pvi ad gera sjalfbaerniuppgjor tt fra vidmidum
Global Reporting Initiative (GRI) og byggja pess i stad a evropsku sjalfbaerniskilastédlunum (ESRS) sem
CSRD-tilskipunin gerir kréfu um ad nota. I bessum hluta sem er vidauki vid tilvisunartéflu sjalfbeerniupp-
gjorsins er greint nanar frd upplysingum sem komast ekki fyrir { t6flunni.

Bankinn hefur & sidastlidnu ari unnié dtullega ad gagnaoflun med aherslu & geedi gagna en nokkud er p6
i land hvad vardar framsetningu sjalfbeerniuppgjors bannig pad uppfylli krofur CSRD-tilskipunarinnar og
evropska sjalfbzerniskilastadalsins. Bliast ma vid ad eftir pvi sem pekking og reynsla vid 6flun og fram-
setningu upplysinga af halfu fyrirteekja eykst mun betri samanburdur 4 gégnum fast.

bar sem petta er fyrsta skyrsla bankans samkveemt nyrri adferdafraedi var akvedid ad stydjast vid pekkta
adferdafreedi i loftslagskaflanum. Hann er pvi ritadur samkveemt vidmidum GRI en settur undir E1 og {
tilvisunartéflunni er merkt vid pa E1-visa sem kaflinn horfir til. Ljost er ad sjalfbzerniskyrslan er verk {
vinnslu og verdur endurskodud og bezett & hverju ari til ad hin nytist bankanum sem best til raunveru-
legrar sjalfbeerniverka og markvissrar innleidingar verkefna. Neesta skref i innleidingunni er ad ljuka vid
gerd vandadrar gloppugreiningar tt fra nidurstédum tvofoldu mikilvaegisgreiningarinnar.

Skyrslan er skodud og hluti hennar stadfestur med takmarkadri vissu af Deloitte. Aritun Deloitte lysir
bvi nanar hvad felst i stadfestingu med takmarkadri vissu og hvada hluta var farid yfir. Ekki er haegt ad
stadfesta kafla eins og pbann um greena fjarmoégnun samkveemt evrépska sjalfbzerniskilastadlinum eda
GRI bar sem hann er ekki ritadur samkveemt neinum leidbeiningum. [ kaflanum er raunverulegu starfi
bankans ad greenum fjarmal list. P6 vissulega sé reynt a0 gera bad { samreemi vid krofur fjarfesta bankans,
markadarins, eftirlitsadila og annarra haghafa eru ekki til stadar stadladar leidbeiningar fra ESRS eda GRI
hvad petta vardar.

Stadallinn hefur ekki verid gefinn tt 4 islensku af par til baerum adilum. Akvedid var ad birta flokkaheitin
4 frummalinu { 4r til ad fordast misreemi vid mdgulega opinbera pydingu sidar. Oll svér bankans eru pé
a islensku.

Farid er yfir timalinuna sem Landsbankinn vann eftir vid undirbtining og gerd pessarar skyrslu. ftarleg
lysing a tvéfoldu mikilveegisgreiningunni og nidurstddu hennar fylgir 4 eftir. Sérstakur kafli er um greena
fjarmognun, enda tengist green fjarmoégnun starfsemi bankans beint og { peim malum er haegt ad vinna
markvisst a0 meelanlegum arangri { sjalfbeernimalum.

Kaflar ur evrépska sjalfbaerniskilastadlinum fylgja par a eftir.

Timalina
1. 4.
Sjalfbaerni- Greining
paettir valdir 4 nidur-
stodum
2. 3. 5.

Innri Ytri Hitakort

vinnustofur vinnustofur Utbuid og

haldnar haldnar prir ESRS

kaflar valdir




Tvofold mikilvegisgreining

Undirbtningur ad adlégun 4 sjalfbaerniuppgjéri Landsbankans ad CSRD-tilskipuninni hofst 4rid 2023. A
arinu fér bankinn i tvéfalda mikilveegisgreiningu & starfsemi bankans, par sem annars vegar voru metin
ahrif bankans a ytra umhverfi og hins vegar hvada ahrif sjalfbeernipeettir hafa 4 rekstur bankans. Timalinan
hér ad ofan lysir skipulagi og framgangi vinnunnar eftir skipun a pverfaglegum hoépur samsettur af
starfsfolki ur ymsum deildum bankans sem bekkir daglega starfsemi og rekstur hans. Hépurinn bar
abyrgd 4 innleidingu CRSD i bankanum og var skipadur af framkveemdastjéra Fjarmala, forstddumanni
Fjarhagsdeildar, forstédumanni Stefnumoétunar og ferla, Persénuverndarfulltria Landsbankans,
forstodumanni Sjalfbzerni og tveimur sjalfbeernisérfraeedingum bankans. Sjalfbeerniteymi bankans sa um
a0 halda vinnustofur fyrir innri og ytri hagadila, skrasetja, vinna dr nidurstddum vinnustofa, lesa og tulka
ESRS-stadalinn.

Virdiskedja og hagadilar
ESRS SBM-2

Landsbankinn er pjénustufyrirtaeki par sem vidskiptavinurinn er { forgrunni. I sinni einféldustu mynd eru
vidskiptavinir bankans tvenns konar, annars vegar vidskiptavinir med fjarmagn og hins vegar vidskipta-
vinir sem vantar fjarmagn. Efsti hluti starfsemiskortsins lysir samskiptum bankans vid pessa hagadila
me0 aherslu a faglega solu, skilvirka afhendingu og géda pjénustu.

Byrjad var 4 ad skilgreina virdiskedju Landsbankans og hagadila hans.

Starfsemiskort Landsbankans felur jafnframt { sér virdiskedju hans (sja mynd).

iskort Landsbankans

Vidskiptasamband

Pjonusta
Stofna, vidhalda og treysta
vidskiptasamband bankans vid vidskiptavini
med langtimahagsmuni og virdi beggja Utvega vidski
20 leidarljosi s

Byggja upp og geta fisrhagslegra eigna vidskiptavina

Midla peningum og fiirmdlagerningum vidskiptavina

Upplysingamidlun Préun og nysképun Umhverfi og taekni Lykilupplysingar
Ahzttustjérnun Fjarmégnun Lbg og reglur Starfsfélk “

Kjarnaferlin (tekjumyndandi ferli) bankans eru prju:

1. Utvega vidskiptavinum fjarmagn
Heildsteett ferli (undirferli eru m.a. dtldnaferli bankans) sem hefst pegar vidskiptavinur bidur um
lan og lykur pegar 1anid er annad hvort uppgreitt eda hefur lokid 66rum farvegi (afskrift o.fl.).

2. Byggja upp og g=ta fjarhagslegra eigna vidskiptavina
Vidskiptavinur felur bankanum eignir til &voxtunar (undirferli eru m.a. innlanaferli, eignastyring,
safnastyring og rekstur lifeyrissjéda).




3. Midla peningum og fjarmalagerningum vidskiptavina
Bankinn pjénar sem millilidur eda midlunaradili og sér um ad utvega fjarmagn fra pridja adila,
greidslumidlun (peningar, kort, millifeerslur o.s.frv. til ad audvelda greidslu fyrir voru og pjén-
ustu), markadsvidskipti (kaup og sala verdbréfa, gjaldeyrir og afleidur) og hefur milligéngu vid
kaup og solu fyrirtekja.

Stooferlin stydja vio énnur meginferli og tryggja framgang starfseminnar i heild. Ol stodferlin eru naud-
synleg fyrir starfsemi bankans.

Hagadilar bankans voru svo valdir med hlidsjén af starfsemi bankans.

Ytri hagadilar eru:

I Vidskiptavinir & fyrirteekjahlidinni (4)
I Birgjar (3)

I Tengdir adilar (2)

1 Samstarfsadilar (3)

Innri hagadilar skiptast i tvennt eftir venslum vid annad hvort tekjumyndandi virdiskedju eda stodferli:

0 Tekjumyndandi ferlin liggja hja Einstaklingssvidi og Fyrirteekjasvidi auk Eignastyringar og midl-
unar
1 Stodferlin heyra undir 8 hépa innan bankans sem hafa samanlagt tengingar inn { 61l stodferli

Vidskiptavinir

Brim — Heimar - Orkuveitan - bG verk

Einstaklingar
Fyrirtaeki
Eignastyring og midlun

Samstarfs-

Tengdir adilar ’ Bankarad
adilar Samskipti e Ahaettustyring Framkvaemdastjoérn
2 Festa X Fjarmal uT . A
Landsbréf : 0g menning Innri endurskodun Skrifstofa
i Sedlabankinn Y,
FSLI bankastjéra

SFF

Birgjar

Advania - Creditinfo — RB

Haldnar voru vinnustofur med 6llum hagadilum 4 kortinu.

Umraeduefni & vinnustofum
ESRS 2 SBM-3, ESRS IRO-1

Allar vinnustofur héfust 4 framsetningu & nokkrum umreedupunktum i umhverfismalum, félagslegum
pattum og stjérnarhattum sem péatttakendur voru bedin ad raeda. I lok hverrar vinnustofu fengu patttak-
endur QR-kéda med sléd inn & nafnlausa kénnun par sem haghafar voru bedin um ad kjosa atridin sem
pbeim boéttu mikilveegust fyrir bankann, prja { hverjum flokki. Pannig fékk kjarnavinnuhépurinn gogn til ad
vinna me9, til vidboétar vid glésur ur vinnustofunum og eigin pekkingu. Pessi gdgn voru unnin og nidur-
stodunum radad a hitakort.




Umraedupunktarnir @ vinnustofunum voru:
Umbhverfismal

U1 Atlanir um adlégun ad loftslagsbreytingum

U2 Aztlanir um métvaegisadgerdir vegna loftslagsbreytinga

U3 Endurnyjanleg orka og orkunytni

U4 Fjarfestingar { sjalfbeerum fasteignum

U5 Green fjarmoégnun

UG Liffjolbreytni

U7 Losun grédurhusalofttegunda

U8 Mat 4 loftslagsaheettu

U9 Sjalfbeer styring adfangakedju

U10 Sjalfbeer vorupréun

U11 Urgangsstjérnun

U12 Vatnsstjéornun
Félagslegir peettir

F1 Adgengi ad vorum og vidradanleg verdlagning

F2 Adgerdir gegn ofbeldi og areitni 4 vinnustadnum

F3 Adger0ir til ad efla vellidan starfsfolks

F4 Fjarmalaleesi

F5 Fjolbreytni starfsfélks og inngilding

F6 Freedsla fyrir starfsfélk og starfsproun

F7 Kynjajafnrétti

F8 Mannréttindastefnur

F9 Vinnumarkadsmal

F10 Patttaka i samfélaginu og préun
Stjérnarheettir

S1 Adkoma hagadila

S2 Fjolbreytni { samsetningu stjérnar

S3 Hlitni vid reglur

S4 Radstafanir gegn spillingu

S5 Starfskjor stjérnenda

S6 Stjornarheettir

S7 Uppljéstraravernd

S8 Upplysingadryggi

S9 Adgerdir gegn hagsmunadrekstrum

S10 Sidferdilegir vidskiptaheettir




Nidurstodur vinnustofa
ESRS 2 SBM-3, ESRS IRO-1

Umreedur { vinnustofum lysa moégulegum ahrifum, dheettu og teekifeerum (e. impact, risk, opportunity
(IRO)).

Innri hagadilar

Innri vinnustofur voru haldnar med 6llum svidum bankans, p.m.t. Ahaettust}?ringu, bankaradi, Eignastyr-
ingu og midlun, Einstaklingssvidi, Fjarmalum, Félagi starfsmanna Landsbanka fslands (FSLI), Fyrirtekja-
svidi, Innri endurskodun, Samskipti og menningu og Upplysingateekni (UT). Valid var handahéfskennt {
vinnustofur til ad endurspegla sem best skodanir starfsfélks bankans & breiéum grunni.

Umbhverfismal

Green fjarmognun var talin mikilvaegust pbar sem hun snyst um hvernig bankinn fjarmagnar sig og par
me0 hvada fjarmagn byodst vidskiptavinum. Teekifzeri til ahrifa med adlégunar- og motveegisadgerdum
liggja 1 lanadkvérdunum og greenu voruframbodi.

Aukin tidni nattiruhamfara sem afleiding af loftslagsbreytingum, m.a. aukin skriduheetta, eykur heettu 4
tjéni i stérum hluti lanasafns bankans. Ogn getur stafad af stirnun sjavar, breyttri farhegdun ymissa fiski-
tegunda og fleiri breytingum { hafi sem allar geta haft ahrif & islenskan sjavardtveg, sem er veigamikill
hluti af 1dnasafni bankans. Pvi skiptir mali ad fylgjast med breytingum og gripa til adgerda begar vid a.

Einnig var mikid reett um pa ordsporsaheettu sem getur stafad af atlanum til umdeildra verkefna og/eda
verkefnum sem 6gna liffjolbreytileika. Hér var mat & loftslagsaheettu talid skipta miklu mali til ad sporna
gegn lanveitingum sem geetu haft neikvaed umhverfisahrif.

Steerd bankans og umsvif i islensku atvinnulifi voru talin setja hann { adstodu til ad geta haft jakveed og
kedjuverkandi ahrif i adfangakedju sinni, baedi med pvi ad vera fyrirmynd { eigin rekstri og med pvi ad
hvetja til vitundarvakningar og breyttrar hegdunar { innkaupum.

Hvorki innri né ytri hagadilar t6ldu irgangs- og vatnsstjéornun mikilveega ut fra starfsemi bankans sem
fjarmalastofnunar. Vorur bankans voru pé taldar geta studlad ad betri stjérnun urgangs og vatns hja vid-
skiptavinum { framtidinni og pannig geeti bankinn spornad gegn séun.

Almennt boéttu helstu teekifeerin felast { ad bankinn nytti dhrif sin til ad hvetja vidskiptavini til ad radast {
adlégunar- og métveegisadgerdir asamt pvi ad vera til fyrirmyndar { eigin rekstri.

Félagslegir paettir

Freedsla innan bankans var talin naudsynleg til ad vekja starfsfélk bankans til umhugsunar. Logd var
ahersla & mikilvaegi fraedslu til ad efla medvitund um hina mikilveegispeettina enda sé fraedsla yfirleitt
fyrsta skrefid i 6llum adgeroum.

Einnig var reett um mikilveegi fjarmalaleesis par sem skortur 4 bvi skapar aheettu fyrir samfélag og rekstur
bankans. Talid var ad hlutverk bankans snuist um ad gera upplysingar og fraedslu adgengilega fyrir alla
hépa samfélagsins. [ siauknum meeli er haegt ad nyta taeknina til ad titbtia og midla efni & netinu.

Innri hagadilar voru sammala um ad geeta burfi ad og efla fjolbreytileika starfsfélks til ad sporna gegn
einsleitni og myndun bergmalshella. Me0 fjolbreyttari sjonarmidum skapast meira umburdarlyndi og
vidsyni sem gerir bankann betur { stakk buinn til ad meeta 6likum porfum vidskiptavina. Fjolbreytileiki {
pbessu samhengi visar ekki eingéngu til mismunandi kynja og tekur til inngildingar annarra hépa pvert a
litréf samfélagsins. Pad sé mikilvaegt ad bankinn haldi afram ad vera gédur og adladandi vinnustadur til
ad halda i gott folk.




Fyrir vinnustad & steerd vid Landsbankann er grundvallaratridi ad til stadar séu skilgreindar og skjal-
adar adgerdir gegn ofbeldi, mansali og &dru er vardar vinnuvernd. Islensk 16g kveda & um helstu vinnu-
markadsmal sem CSRD-tilskipunin tilgreinir. Bankinn ber engu ad sidur abyrgd og getur haft jakvaed og
fyrirbyggjandi ahrif { virdiskedjunni med pvi ad hafa stefnur og adgerdadeetlun til stadar, dsamt pess ad
gera krofu um ad birgjar framfylgi svipudum stefnum.

Heilt yfir voru patttakendur sammala um ad Landsbankinn veeri hreyfiafl sem gegnir mikilveegu hlut-
verki { samfélaginu. Bankinn er pannig { adsttdu til ad hafa jakveed samfélagsleg ahrif og vera til fyrir-
myndar { eigin rekstri.

Stjérnarheettir

Aukin tidni netdrasa setur upplysingadryggi i forgrunn. Allir hagadilar voru sammala um mikilveegi
malaflokksins og nefndu ymis nyleg deemi ur atvinnulifinu mali sinu til studnings. Pad er baedi mikilvaegt
ad tryggja oryggi perséonuupplysinga vidskiptavina og ad tryggja innvidi bankans gegn arasum. Mannlegi
patturinn er veikasti hlekkurinn { upplysingadryggi. Oryggisbrestum fylgja ekki einungis rekstrar- og
ordsporsaheetta heldur einnig liklegt tekjutap, baedi fyrir vidskiptavini og bankann. Naudsynlegt er pvi
a0 vidhalda sterkum kerfum og ahrifarikri fraedslu/éryggispréfunum innan bankans til ad sporna gegn
slikri aheettu. Bankinn eetti ad vera stodugt a vardbergi til ad maeta nyjum askorunum i upplysingadryggi
bannig ad vidskiptavinir geti treyst honum fyrir upplysingum.

Hagsmunadrekstrar eru dhzaettupattur, sérstaklega i jafn litlu samfélagi og 4 Islandi. Talid var mikilveegt
ad bankinn haldi afram ad huga ad vornum gegn hagsmunadrekstrum og ad til stadar séu ferli, kerfi og
varnir sem lagmarka dheettuna. Rekjanleiki hefur einnig aukist med teeknipréun og studlar ad takmorkun
dheettu.

Fjolbreytileiki i samsetningu stjérnar snyst ekki einungis um kynjahlutfoll heldur einnig breidd pekk-
ingar, reynslu og aldur, dsamt fleiri pattum. Einsleit stjérn skapar ahzettu par sem erfidara er ad takast &
vid breytingar.

Samhljémur var um ad allir 1idir sjalfbaerniskilastadalsins sem fjalla um stjérnarheetti eigi stod i 16gum
og bvi veeri rekstrarleyfi Landsbankans i hufi ef peim veeri ekki fylgt. b6 hefur vidhorfsbreyting verid ad
eiga sér stad gagnvart hlitni vid reglur innan bankans. Pad var alit margra ad ekki sé einungis litid a hlitni
vid reglur sem zefingu { ad haka i box heldur ad pad sé dvinningur af ad fylgja reglum. Hlitni vid strangar
reglur hefur komid { veg fyrir sektir og eftirfylgnin stydur einnig vid samkeppnisforskot bankans.

Ytri hagadilar

Vinnustofur voru einnig haldnar med helstu ytri hagadilum Landsbankans, p.m.t. Festu, Landsbréfum,
Sedlabankanum, SFF og helstu birgjum og vidskiptavinum. Birgjar voru valdir { samradi vid Samninga-
stjéornun og Fyrirtekjasvid adstodadi vid val & vidskiptavinum til ad tryggja ad vidskiptavinir endur-
spegludu mismunandi atvinnugreinar. Mikid var reett um hid tvipeetta hlutverk bankans, annars vegar i
eigin rekstri og hins vegar getu bankans til ad hafa ahrif i gegnum fjarfestingar og utlan.

Umhverfismal

Greining loftslagsdheettu var talin mikilveeg. Bankinn eigi ad vera medvitadur um umbreytingarahzettu
par sem m.a. stjérnvold geetu gripid seint { taumana og bad geeti gerst skyndilega og harkalega. Vardandi
raunlaega ahaettu var nefnt ad hagkerfi Islands byggist ad miklu leyti 4 umhverfinu og natttirhamfarir
eins og fl60 og skridur, sem og breytingar { hafi, gaetu haft afleidingar fyrir m.a. fasteignir og sjavaratveg.

Ytri hagadilar toldu sjalfbeera vérupréun vera tél og teekifeeri bankans til ad hvetja samfélagid til adgerda
i umhverfismalum og var petta einnig alit innri hagadila. Tekin voru deemi um fjarmoégnun rafbila og
umbhverfisvottadra bygginga sem hafa jakveed umhverfisahrif. Tryggja parf raunverulegan avinning fyrir
vidskiptavini af ad velja greenar vorur og/eda pjénustu. Landsbankinn er jafnframt i sterkri stédu til ad
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beina fjarmagni i greenan farveg. Green fjarmégnun bankans & leegri voxtum eigi ad feerast yfir & vorur
me0 betri kjorum.

[ adfangakedjunni liggja baedi teekifeeri og dheettur. Fyrir bankann er dheetta félgin { ad vera i vidskiptum
vid birgja sem hefur neikvaed ahrif & umhverfid, enda veeru tengslin til pess fallin ad kasta ryrd a bankann.
Midad vid steerd bankans er pess vegna mikilvaegt ad hann nyti kaupmatt sinn til ad hafa stefnumétandi
ahrif a birgja sina.

Heilt yfir toldu ytri hagadilar Landsbankann standa sig vel med pvi ad meela losun sina og setja sér mark-
mid { umhverfismalum. Bankinn eigi ad vera géd fyrirmynd i gegnum eigin rekstur og nyta ahrif sin til
g060s 1 samfélaginu.

Félagslegir paettir

Likt og innri hagadilar voru ytri hagadilarnir sammala um ad bé svo ad margt i félagslegu pattunum sé
lagaleg skylda og i gédum farveg hja bankanum beri Landsbankinn samt sem adur avallt dbyrgd & sinni
starfsemi og virdiskedjunni. Mikilveegt er ad tryggja mannréttindi { vorukaupum og vid samningagero.
bar skiptir einnig mali ad finna jafnveegi { eftirfylgni an pess b6 ad krofur um upplysingagjof og eftirlit
verdi ipyngjandi.

Ytri hagadilar toku undir pad sem kom fram hja innri hagadilum um ad Landsbankinn eigi ad nyta sér-
stodu sina til ad baeta fjarmalaleesi { samfélaginu. Oft er 1élegt fjarmadlaleesi sldandi og getur ttlanadhzetta
aukist ef fjarmalaskilningur og -kunnatta er litil. Pa ber bankinn skv. l6gum abyrgd a ad vidhalda fraedslu
og upplysingagjéf um vérur sinar. Oflug fjarmalafreedsla skilar sér i sterkari einstaklingum og betri vio-
skiptavinum. Auk pess gerir hun samfélaginu mikid gagn og styrkir ordspor Landsbankans.

Tryggja parf fjolbreytileika og inngildingu par sem naudsynlegt er ad endurspegla fjolbreytt sjénarmio
samfélagsins & vinnustadnum. Einnig er mikilveegt ad allt starfsfélk upplifi ad pad hafi rodd i fyrirteekinu.
Veita barf fjolbreytileika og inngildingu brautargengi til ad studla ad gédum vinnustad og tryggja ad-
steedur sem efla starfsfolk til ad skila sem bestri vinnu. Ef ekki er hugad ad vellidan starfsfolks er heetta &
ad missa verdmeeta starfskrafta og reynslu.

Eins og adur er lykilatridi ad Landsbankinn beiti dhrifum sinum til g6éds baedi innan fyrirteekisins og i
samfélaginu.

Stjornarheettir

Samhljémur var um ad pegar kemur ad stjérnarhattum skipti hofudmali ad fylgja sidferdislegum vid-
skiptahattum. Rikjandi fyrirtaekjamenning, t.d. dheettuvilji, freedslumenning og annad, eru lysandi fyrir
o0ll fyrirtaeki baedi inn 4 vid og Ut 4 vid. Sem banki { eigu rikisins er Landsbankinn vidkveemur fyrir gagn-
ryni og neikvaed fyrirteekjamenning getur verid grundvéllur slikrar gagnryni. Ytri hagadilar toldu géda
menningu rikja innan Landsbankans en ad henni purfi ad vidhalda og alltaf veeri heaegt ad finna teekifeeri
til ad gera enn betur.

Taekifeeri eru til stadar ad innleida krofur um vidskiptaheetti til vidskiptavina betur i ferla.

Ytri hagadilar téldu likt og innri hagadilar ad mikilveegi upplysingadryggis feeri sifellt vaxandi. Naudsyn-
legt er ad verjast aheettum 4 bord vid gislatoku gagna, auknar netdrdsir og fjargleepi. Einnig hafa krofur,
sem bankanum er skylt ad uppfylla, aukist, sbr. persénuverndarreglugerdin GDPR. Upplysingadryggi neer
baedi upp og nidur { virdiskedjunni og tryggja barf rekjanleika i kerfum.

Ytri hagadilar t6ldu hagsmunadrekstra vera sérstaklega vidkveema fyrir fjarmdlastarfsemi og gerdu sér
grein fyrir ad smeed samfélagsins 4 [slandi geti oft torvelt mat & hagsmunarekstrum. Pvi veeri enn mikil-
veaegara en ella ad koma & og fylgja innri reglum eftir og eins ad leita rada hja Regluvorslu.

Hlitni vid reglur var talin hafa beina tengingu vid truverdugleika bankans. Likt og hjd innri hagadilum
veeri gifurleg heetta 4 a0 missa starfsleyfio ef 16gum og reglum veeri ekki fylgt.
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Hja beedi innri og ytri hagadilum voru starfskjor stjéornenda ekki metin ofarlega i mikilvaegi par sem pau
eru nt pegar i gédum farvegi 4 [slandi en p6 purfi ad tryggja gagnseei { upplysingagjof. Islenskt samfélag
heilt yfir & erfitt med ad sampykkja ef starfskjor stjornenda samanborid vid annad starfsfolk eru bjogud og

ad pvi eigi pessi krafa meira vid erlendis.

Nidurstodur kosninga i lok vinnustofa:

Umhverfismal
Vatnsstjérnun
Urgangsstjérnun
Sjalfbaer vérupréun
Sjalfbaer styring adfangakedju
Mat 4 loftlagsahaettu
Losun GHL
Liffjolbreytni
Green fjarmognun
Fjarfestingar i sjalfbaerum fasteignum
Endurnyjanleg orka og orkunytni —
Azetlanir um métvaegisadgerdir vegna loftslagsbreytinga
Azetlanir um adlégun ad loftslagsbreytingum
(0] 20 40 60

= Samtals = Ytri hagadilar

Félagslegir paettir

80 100 120

patttaka i samfélaginu og préun

Vinnumarkadsmal

Mannréttindastefnur

Kynjajafnrétti

Fraedsla fyrir starfsfélk og starfspréun

Fjolbreytni starfsfélks og inngilding

Fjarmalalaesi

Adgeradir til ad efla vellidan starfsfélks

Adgerdir gegn ofbeldi og areitni & vinnustadnum —
Adgengi ad vorum og vidradanleg verdlagning

O 10 20 30 40 50 60 70 80 19 100

= Samtals = Ytri hagadilar

= Innri hagadilar

= Innri hagadilar
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Stjornarhzettir

Annad T
Vidskiptahaettir sem byggja 4 sidferdilegum vidmidum

Varnir um hagsmunadrekstra

Upplysingadryggi
Uppljéstraravernd B

Stjérnarhaettir
Starfskjor stjiornenda [

Radstafanir gegn spillingu

Hlitni vid reglur

Fjolbreytni i samsetningu stjérnar

Adkoma hagsmunaadila

O 10 20 30 40 50 60 70 80 19

= Samtals Ytri hagadilar Innri hagadilar

Kjarnavinnuhépur

Kjarnavinnuhépurinn er pverfaglegur hépur samsettur af starfsfolki ur ymsum deildum Landsbankans
sem bekkir daglega starfsemi og rekstur bankans, 16g og reglur (sérstaklega tengt sjalfbaerni), stefnu-
motun bankans og ferla hans auk sérfraedinga sjalfbaerniteymisins.

I upphafi hittist kjarnavinnuhépurinn reglulega til ad fara yfir virdiskedju bankans og skilgreina hagadila
Ut fra henni. Auk pess purfti hépurinn ad komast ad einréma nidurstédu um fyrirkomulag 4 vinnustofum,
umreeduatrioi fyrir vinnustofur og hvernig haghéfum skyldi radad & vinnustofur.

Par sem vinnustofurnar féru fram yfir langt timabil hittist kjarnavinnuhépurinn a timabilinu til ad fara
yfir nidurstédur dr vinnustofum innri hagadila d0ur en vinnustofur ytri hagadila héfust. Pegar 6llum
vinnustofum var lokid hittist hépurinn og fér yfir allar nidurstofur, baedi samantekt ir umrsedum og einn-
ig toluleg gogn ur kosningum. Umraedupunktunum var svo radad a hitakort ut fra pessum upplysingum
og pekkingu hépsins af Landsbankanum annars vegar og sjalfbzerni hins vegar.

Hitakort

Forsendur X-ass, sem synir afleidingarahrifin (e. impact materiality), voru éljésar. Til ad meta pau betur
hefdi hépurinn purft ad hafa svidsmynd. Par sem ekki hafa verid gefnar tt leidbeiningar um hvada gogn
Ahzttustyring geti studst vid til ad gera loftslagsdheaettusvidsmyndir fyrir Island, gat hépurinn ekki studst
vid svidsmynd. I stadinn var lagt huglaegt mat & hvort hver punktur geeti haft veruleg ahrif & umhverfid
sem Landsbankinn starfar { & Islandi eftir fimm &r. Petta er 6ljésari skilgreining en hépurinn hefdi kosid
ad stydjast vid. Pegar eftirlitsadilar gefa ut leidbeiningar um gégn sem byggja skal svidsmyndir um lofts-
lagsahzettu & mun hépurinn nyta svidsmyndir til ad uppfeera hitakort fyrir bankann.

Forsendur Y-ass eru fjarhagsleg ahrif (e. financial materiality) og par er O 6breytt stada midad vid hvernig
hin er i dag og 5 ad ahrifin yrou slik ad bankinn yroi gjaldprota og upp keemi MREL! tilfelli sem leiddi til
naudsynjar pess ad endurreisa bankann.

1 https://www.sedlabanki.is/fjarmalastodugleiki/skilavald/mrel-krofur/
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Hér ad nedan ma sja nidurstédur hitakortsins eins og kjarnavinnuhépurinn radadi inn a pad:

Hitakort
5
4 U6
® sg
3 u7 us
us ® S6
o u1o
F4
S4e o 53
g F10 18
Fo E7 ® S10
F1 Fg ~ F9 F2
1 u9 F3 U1
U4 o F5 ® S5
°s2
0
0 1 2 3 4 5

Kjarnavinnuhépurinn ték akvordun um ad sleppa punktunum Ul1l og Ul2 par sem peir h6fou svo 1itid
vaegi fyrir starfsemi bankans og ahrif 4 hana samkvaemt tvéféldu mikilveegisgreiningunni.

Niodurstadan er su ad Landsbankinn purfi ad einbeita sér ad punktum:

S8 Upplysingadryggi
U5 Green fjarmégnun
S6 Stjérnarheettir

U10 Sjalfbeer vérupréun

bPegar umreedurnar sem hoéfdu myndast { vinnustofum og { kjarnavinnuhépnum um pessa punkta voru
ryndar { samhengi vid kafla sjalfbaerniskilastadalsins ESRS var nidurstadan su ad peir kaflar sem endur-
spegludu atridin best veeru:

E1 Azetlanir um adlégun ad loftslagsbreytingum
S1 Adkoma hagadila
G1 Stjornarheettir fyrirteekja
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[ kjolfarid var akvedid ad gera pessum premur koflum skil eftir bestu getu i fyrstu CSRD-skyrslu bankans.
bess ber ad geta ad bankinn er medvitadur um pad ad petta er verkefni sem er i sifelldri préun og frekar
er litid & petta sem arlega zefingu { ad beeta greininguna og hvernig nota megi hana til ad bzeta starf-
semi Landsbankans. Fyrir fyrirteeki felast fjolmorg teekifeeri i jafn itarlegri vinnu og tvéfold mikilveegis-
greining sjalfbzerniskilastadlsins er. Par sem enn er unnid ad sérteekum atvinnugreinakoéflum (e. sector
specific) fyrir sjalfbeaerniskilastadalinn og enginn kafli { ESRS2 tekur greena fjarmoégnun sérstaklega fyrir
var einnig akvedid ad vera med sérkafla um greena fjarmognun og hlutverkid sem hun gegnir { rekstri
bankans. Pessi akvordun byggir & samhljéma 4liti allra patttakanda { vinnustofunum sem lyst er hér ad
ofan um ad green fjarmognun skipti mestu mali fyrir starfsemi bankans og fyrir ahrif bankans i sjalfbzerni-
malum og & samfélagio.

bessar nidurstofur voru kynntar fyrir framkveaemdastjérn bankans sem var sampykk peim og gefur
Landsbankinn pvi tt sjalfbaerniuppgjor arsins 2024 byggt a evrépska sjalfbaerniskilastadlinum (ESRS) en
einnig med visun til Global Reporting Initiative (GRI) vidmidanna par sem bad er tekid fram.

Green fjarmognun

CSRD-tilskipunin kvedur & um ad fyrirteeki skuli greina fra sjalfbeerniupplysingum samkveemt sjalf-
beerniskilastadlinum ESRS. Stadallinn er mjog {tarlegur en neer pé ekki yfir sérteekan rekstur allra at-
vinnugreina. Nu stendur yfir vinna ad atvinnugreinastédlum (e. sector specific standard), p.m.t. fyrir fjar-
malageirann. Fram ad atgafu videigandi atvinnugreinastadla gerir sjalfbaerniskilastadall ESRS rad fyrir
ad greint sé fra sérteeku efni fyrirteekis (e. entity-specific disclosure) i sérstokum kafla. Markmidid med
pbessum kafla er ad greina frd styringu 4 greenni fjarmoégnun innan bankans til ad varpa ljési & bein tengsl
sjalfbeerni vid bankastarfsemina.

Sjalfbeer fjarmalaumgjoro

Sjalfbeerar fjarmalaumgjardir skilgreina med skyrum heetti hvernig fjarmagni, sem aflad er i gegnum
skuldabréfatutbod eda innldn, verdur varid & opinberan og gagnseean hatt. Fjarmalaumgjardir banka eru
yfirleitt vidtaekari en fyrirteekja { 66rum geirum vegna pess ad vidskiptabankar hafa svo vidteek tengsl vid
atvinnulifid almennt.

Sjalfbeer fjarmalaumgjord Landsbankans myndar ramma um fjarmognun bankans & umhverfisveenum
og félagslegum verkefnum. Umgjordin er vottud af alpjédlega matsfyrirtaekinu Sustainalytics og skil-
greinir med skyrum heetti hvada verkefni studla ad sjalfbzerni og tryggir pannig gagnseei. Bankinn gaf
ut sina fyrstu umgjord i arsbyrjun 2021 en bar sem sjalfbeerniumhverfid breytist hratt var htin uppfaero 1
arsbyrjun 2024. Helstu breytingar voru ad faekka koflum og skerpa enn betur a adferdafreedinni. bPetta er
adallega gert til ad geeta samreemis vid krofur erlendra fjarfesta par sem graen skuldabréf bankans undir
umgjordinni hafa 61l verid gefin Ut { evrum og skrad i {rsku kauphéllinni.

Fjarmalaumgjordin byggir 4 vidmidum Alpjédasamtaka adila & verdbréfamarkadi (ICMA) og flokkunar-
kerfi Evréopusambandsins (EU Taxonomy) hvad vardar greena og félagslega fjarmoégnun og vid skilgrein-
ingu 4 sjalfbeerum verkefnum.

Sjalfbeer fjarmalaumgjord Landsbankans endurspeglar pannig beer leikreglur sem markadurinn hefur
sammeelst um ad séu ahrifarik skilgreining a verkefnum sem studla ad sjalfbeerni og rammann sem at-
vinnugreinar skuli stydjast vid { beim efnum. I flestum tilfellum er horft til bess ad feera hagkerfid 1 att
ad markmidum Parisarsamkomulagsins um ad halda hlynun jardar innan vid 1,5°C ad medaltali fyrir arid
2100 midad vid hitastigid vid upphaf idnbyltingarinnar. Til pess ad na pessu markmidi er horft til orku-
notkunar fyrirtaekja, tilfeerslu ur jardefnaeldsneyti yfir { endurnyjanlega orkugjafa, uppbyggingu innvida
fyrir endurnyjanlega orkugjafa o.fl, en eins og fyrr segir snerta sjalfbeerar fjarmalaumgjardir a neer 6llum
pattum atvinnulifsins.
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Fjarmdlagerningum sem gefnir eru ut undir sjalfbeerum fjarmalaumgjoéroum fylgir meiri upplysingagjof
til stadfestingar a pvi ad fjarmagni fjarfesta sé raunverulega uthlutad til adgerda sem vinni ad sjalfbzerni.
Reglulega eru gefnar Ut skyrslur um uthlutun fjadrmagns fra greenum skuldabréfaitgafum, um endurfjar-
mognun verkefna sem eru heef undir skilgreiningum fjarmalaumgjardarinnar eda nyja fjarmoégnun slikra
verkefna. bar sem krofur markadarins eru alltaf ad aukast hefur aukid dkall verid um upplysingar um
ahrifin af bessum fjarfestingum sem hefur verid svarad med ahrifa- og athlutunarskyrslum (e. impact and
allocation reports).

UFS-mat 6hadra adila

Eitt af pvi sem fjarfestar hafa studst vid undanfarin ar eru uttektir pridja adila & pvi hvernig fyrirteeki
styra sinum umhverfismalum, félagslegum pattum og stjérnarhattum (UFS). Er pa skodad hvort fyrirteeki
standi frammi fyrir fjarhagslegri dheettu tengt styringu & UFS-pattum. Nokkrir erlendir adilar og einn
innlendur hafa veitt umbednar uttektir, bar sem fyrirtaekin sjalf bidja um uttektina til ad geta midlad upp-
lysingum 1t & vid en einnig eru til adilar sem gera 6umbednar uttektir.

Fra arinu 2019 hefur Landsbankinn fengid umbedid UFS-mat (e. ESG risk rating) fra matsfyrirteekinu
Sustainalytics. A bessum tima hefur bankinn fengid sex uttektir & pvi hvernig UFS-pattum er styrt i fyrir-
teekinu og prisvar verid metinn { hverfandi fjarhagslegri ahaettu vegna UFS-mala.

I lok 4rs 2024 fér bankinn { gegnum allsherjar endurmat hja Sustainalytics. Vid pad haekkadi einkunn
bankans { 15,4 stig af 100, 4 skala par sem O merkir engin dheetta, og matid var uppfeert { ir hverfandi i
laga dheettu. Par sem Landsbankinn hefur skerpt a sjalfbeernistarfi sinu 4 milli attekta var bedid um rok-
studning og svar Sustainalytics var ad breytt adferdafraedi leiddi til haekkads mats. A sama tima zetlar
Sustainalytics ad heetta ad UFS-meta fyrirteeki sem eru ekki skrdd 4 markad.

Landsbankinn feer einnig UFS-mat hja islenska matsfyrirtaekinu Reitun og hélt par framurskarandi ein-
kunn arid 2024, med 90 stig af 100 i flokki A3.

Sérteekar dherslur mismunandi fjarfesta endurspeglast ekki alltaf { UFS-tuttektum matsfyrirteekja og eins
eru UFS-uttektir ekki allar samanburdarheefar vegna olikrar adferdafraedi matsadila. Margir fjarfestar
hafa pvi innleitt eigid mat & UFS-malum peirra Utgefenda sem peir eiga skuldabréf hja til ad fylgjast med
adkvednum atridum.

Graen skuldabréf

Landsbankinn hefur til pessa gefid Ut green skuldabréf i evrum, alls fimm sinnum, prisvar undir uppruna-
legu sjalfbeeru fjarmalaumgjordinni og tvisvar undir uppfaerou umgjoérdinni.

Arlega gefur bankinn t tthlutunarskyrslu sem er stadfest af pridja adila og greinir fra verkefnum sem
greenu skuldabréfatutgafurnar hafa fjarmagnad. Likt og lyst er i sjalfbeeru fjarmalaumgjordinni starfraekir
dheettu- og fjarmalanefnd Landsbankans undirhép sem ber abyrgd 4 pvi ad akvarda hvada fjarmagn er
heeft undir sjalfbeeru fjarmalaumgjordinni og skiptingu pess nidur 4 flokka. Hépurinn skilar arlega tillogu
a0 uthlutun fjarmagns & moti utistandandi greenum skuldabréfum til dheettu- og fjarmalanefndar. Pegar
sampykkt tillaga um uthlutun liggur fyrir er skyrsla pess efnis birt 4 ytri vef bankans til upplysinga fyrir
fjarfesta. Skyrslan er stadfest af pridja adila.

Landsbankinn mun { lok febraar 2025 birta tthlutunar- og ahrifaskyrslu um utistandandi utgafur og fjar-
mognud verkefni.
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Haef verkefni i lanabék bankans

I sjalfbeeru fjarmalaumgjord Landsbankans? er fjallad sérstaklega um hvada kréfur hver verkefnaflokkur
parf ad uppfylla til ad teljast heefur undir umgjordinni. Verkefnaflokkar sem heyra undir green eda bla
verkefni eru sjo og flokkar sem heyra undir félagsleg verkefni eru prir. Einnig er gefin Gt sérstok adferda-
freedi fyrir efstu 15% ibtidarhtisnaedis, en st adferdafraedi® felur i sér ad 15% af orkunytnasta htisnaedinu
i lanabdk bankans byggt um eda eftir 2020 telst uppfylla krofur um ad vera sjalfbeert hisnzedi. Adferda-
freedin hefur verid yfirfarin af Sustainalytics sem stadfesti ad htin sé { takt vid kréfur markadarins. Pannig
teljast efstu 15% hluti af haefum byggingum i kafla umgjardarinnar um greenar byggingar. Pessi leid var
farin til ad geta teki® tillit til umhverfisveennar orkunotkunar islensks ibiidarhtisnaedis. Enn hefur pé ekki
verid tthlutad til pessara bygginga. Astaeda pess ad adferdafreedin fyrir efstu 15% var préud var ad flokk-
unarreglugerdin neer adeins utan um hisnaedi sem er byggt samkvaemt nyjustu byggingarreglugerdum
ESB. bar sem {slenska byggingarreglugerdin samraemist henni ekki er ekki haegt ad flokka islenskt ibtid-
arhtsnaedi samkveemt henni, pratt fyrir ad pad sé naestum bvi allt hitad upp med endurnyjanlegri orku.
Einnig skortir 4 Islandi orkueinkunn 4 hiisnaedi likt og pekkist annarsstadar i Evrépu, nokkud sem myndi
leyfa flokkun samkveaemt flokkunarreglugerdinni.

Utléan til haefra verkefna undir sjalfbzeru fjarmalaumgjérdinni eru 251.220 milljén ISK og hér m4 sja
hvernig pau skiptast hlutfallslega 4 milli flokka:

Haeft fjarmagn undir sjalfbzeru ffarmalaumgjordinni,
hlutfallsleg skipting a milli flokka

= Umhverfissjalfbaer nyting lifandi nattdruaudlinda Atvinnuskopun i gegnum fjarmognun litilla og
og landnotkun medalstdrra fyrirtaekja i brothaettum byggdum
Mengunarvarnir og eftirlit Sjalfbaer vatns- og frarennslisstjérnun

= Orkunytnar vorur, lausnir og framleidsla med Endurnyjanleg orka
laga losunarkraefni Sjalfbaerir innvidir

= Greenar byggingar Umhverfisveenar samgongur

m Hilsnaedi & vidradanlegu verdi Adgangur ad naudsynlegri pjénustu

2 https://www.landsbankinn.is/uploads/documents/bankinn/sjalfbaerni/
landsbankinn-sustainable-finance-framework-2024.pdf
3 https://www.landsbankinn.is/uploads/documents/bankinn/sjalfbaerni/green_residential_buildings_methodology.pdf
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batttaka i samstarfi

Landsbankinn er med prja virka ldanasamninga vid Norreena fjarfestingarbankann (NIB). Tveir ldnasamn-
inganna, hver ad fjarheed 75 milljénir Bandarikjadala eru zetladir til fjarmoégnunar 4 lanveitingum til
litilla og medalstérra fyrirtaekja 4 Islandi og verkefnum tengdum umhverfismalum og var si nyjasti
undirritadur 1 desember 2023. Fjéroi lanasamningurinn, ad fjarhaed 40 milljénir Bandarikjadala, er zetl-
adur til fjirmognunar & nybyggingu bankans vid Reykjastraeti sem mun hljéta umhverfisvottun BREEAM
og einkunnina framurskarandi (e. excellent).

Graenar vorur
Einstaklingar

Hja Landsbankanum geta einstaklingar latid sparnad sinn vinna ad sjalfbaerni, annars vegar med pvi ad
fjarfesta 1 sjoonum Eignadreifing sjalfbeer, sem er i rekstri Landsbréfa, détturfélags Landsbankans, eda
me0 pvi ad leggja fjarmagn inn & Vaxtareikning sjalfbeeran.

Eignadreifing sjalfbeer hefur ad markmidi ad fjarfesta i dreifdu safni innlendra og erlendra fjarmalagern-
inga par sem vi0 fjarfestingar er 16g0 dhersla 4 eflingu umhverfislegra og/eda félagslegra patta dsamt pvi
ao tilskilio er ad gédum stjérnarhattum sé fylgt medal félaga sem fjarfest er i. LAgmarkshlutfall sjalfbeerra
fjarfestinga sjédsins verdur ad vera 80% a hverjum tima. Hamarksfjarfesting { hlutabréfum og hlutabréfa-
sjédum er 70% af eignum sjédsins og heildarfjarfesting i erlendum eignum skal ekki vera umfram 80% af
eignum sjédsins, par af 50% ad hamarki i skuldabréfum og 50% ad hamarki i hlutabréfum. Eignadreifing
sjalfbeer hentar vel til ad dvaxta sparnad i dreifdu eignasafni til medallangs tima, { prju ar eda lengur.

Vaxtareikningur sjalfbzer er sparireikningur par sem innldnum er radstafad til fjarmognunar 4 verkefnum
sem studla ad sjalfbzerni. Med bessu er heaegt ad lata sparnadinn hafa jakveed ahrif & umhverfi og sam-
félag. Vaxtareikningur sjalfbeer stydst vid sjalfbzera fjarmalaumgjord Landsbankans vid skilgreiningu &
verkefnum sem teljast uppfylla krofur um sjalfbeerni.

Landsbankinn vill einnig stydja i verki vid orkuskiptin og bjédast kaupendum rafmagnsbila betri kjor
vi0 kaup a rafbilum. Peir valda minni utbleestri og eru hagkveemari i rekstri. Kaupendur rafmagnsbila fa
leegstu lantokugjold bankans og betri kjor vio fjarmoégnun.

Hér ma sja hvernig hlutfall orkugjafa skiptist 4 bilalan til einstaklinga og fyrirtaekja:

Orkugjafi bila i lanabdék Landsbankans

0,42%

\, 0,07%

45,03%

= Ekki skrad Rafmagn = Metan Hybrid = Jardefnaeldsneyti Samtals

18



Fyrirtaeki

Fram ad pessu hafa ttlan til fyrirtzekja stadid undir greenni fjsrmégnun bankans. Ibidaldnasafn bankans
er ad einhverju leyti heeft, b.e.a.s. efstu 15% ibtidarhtisnzaedis likt og fjallad er um hér ad ofan, en enn hefur
ekki verid uthlutad til slikra bygginga. Bankinn hefur ekki bodid fyrirteekjum sérstok green kjor vegna
verkefna sem falla ad skilgreiningum sjalfbzeru fjarmalaumgjardarinnar heldur telst hvert fyrirtaekjalan
sérverkefni. Vid mat 4 ldanaumsoékn er tekid tillit til sjalfbaernipatta fyrirtaekisins. Arid 2024 lauk Ahzettu-
styring vid préun 4 adferdafraedi til ad meta sjalfbeernidheettu { stérum lanveitingum og er innleiding
hafin. Verkefni sem falla undir skilgreiningar sjalfbzeru fjarmalaumgjardarinnar hljéta gott sjalfbzernia-
heettumat og fyrirteeki sem sannanlega sinna sjalfbeernimalum njéta pess { sinum lanakjérum, bé ordid
greent komi ekki fyrir { lanasamningum. Ad sama skapi bera fyrirtaeki sem ekki sinna sjalfbeernimalum
aukinn kostnad par sem pad eru dheettusamari fjarfestingar. Landsbankinn hefur ekki markad sér stefnu
um agd utiloka lanveitingu til neinna atvinnugreina, enda uppfylli peer islensk 16g og reglur, en ljést er ad
fyrirteeki sem dragast aftur ur i sjalfbeernimalum szekja dyrari fjarmoégnun.

Fyrirteekjasvid bankans stydst vid atvinnugreinastefnur sem eru yfirfarnar og uppfaerdar arlega. Arid
2024 var sjalfbeernikaflinn yfirfarin sérstaklega fyrir allar atvinnugreinastefnur og uppfeerdur { samreemi
vid uppfeerda sjalfbeera fjarmalaumgjord. Petta styrkir bekkingu vidskiptastjéra a sjalfbeeru fjarmalaum-
gjordinni, hvernig sjalfbeernimalum eetti ad vera styrt og med hvada aherslum i hverri atvinnugrein.

Hlutfall greenna eigna

Flokkunarreglugerdin kvedur a um ad fyrirtaeki { akvednum steerdarflokki purfi ad greina fra hlutfalli
greenna eigna i starfsemi sinni samkveemt skilgreiningum reglugerdarinnar. Fjarmalafyrirteeki mega ad-
eins byggja 4 birtum gégnum vidskiptavina sinna um hlutfall greenna eigna vid utreikning 4 sinu eigin
hlutfalli. Petta leiddi til pess ad pegar Landsbankinn birti { fyrsta sinn hlutfall greenna eigna 4 samsteedu-
grundvelli { arslok 2023 sem var pa 0% bpar sem engin goégn voru til stadar til fra fyrirteekjum { ldanaboék
bankans til ad byggja 4. I arslok 2024 er hlutfallid 0,05% .

bao skytur skokku vid ad hlutfall greenna eigna sé svo lagt & sama tima og bankinn hefur gefid tt green
skuldabréf fyrir 1.200 milljénir evra og hlutfall erlendrar fjarmégnunar er ordid 61,3% greent. Helstu
asteedur fyrir pessu misreemi eru peer ad flokkunarreglugerdin tekur ekki tillit til islenskra adsteedna,
setur fram mjog itarlegar krofur um upplysingagjof og hefur ekki enn birt sjalfbeerniviomio fyrir allar
atvinnugreinar.

Vegna bess ad flokkunarreglugerdin tekur ekki tillit til orkugjafans sem er notadur, adeins orkunytni per
fermetra, telst islenskt ibudarhtisnaedi vera 0% greent pratt fyrir ad vera neestum allt hitad med endur-
nyjanlegri orku. Vid beetist ésamreemi & milli {slensku byggingarreglugerdarinnar og nyjustu byggingar-
reglugerdar ESB sem og skortur & orkueinkunnarkerfi fyrir hiisnaedi hér 4 landi, eins og farid er yfir hér
ad ofan. Husnaedis- og mannvirkjastofnun (HMS) vinnur ad sliku kerfi en ekki er haegt ad gera rad fyrir ad
bad verdi tilbuiid til innleidingar fyrr en ad nokkrum arum lidnum.

Mjog itarlegar krofur valda bvi ad fjarmégnun rafmagnsbila, sem fram ad pessu hefur talist virkt framlag
til orkuskipta og sjalfbeerari ferdamata, teljast ekki uppfylla kréfur flokkunarreglugerdarinnar hja fjar-
malafyrirteekjum. Til pess ad rafmagnsbill uppfylli kréfur reglugerdarinnar parf hann ad vera a sérstokum
dekkjum sem henta ekki i heilsarsakstur vio islenskar adstaedur. Sému ségu ma segja um fleiri flokka, t.d.
badherbergistaeki, en vatnsmagn { inntaki a sturtum og klésettkdssum eru ekki upplysingar sem bankinn
byr almennt yfir og eetlar ekki ad sakja til vidskiptavina. Flokkunarreglugerdin mun liklega adlagast vid
notkun en hindrar 4 medan umbreytingu med of hau flaekjustigi.

Ad lokum var flokkunarreglugerdin gefin Ut og logleidd adur en allar atvinnugreinar hofou fengid skil-
greiningar & pvi hvada krofur peer skyldu uppfylla til ad teljast sjalfbzserar. Medal bessara atvinnugreina
er sjavarutvegurinn. Likt og kemur fram { uthlutunarskyrslum fyrir green skuldabréf Landsbankans er
sjavardtvegurinn st atvinnugrein sem stendur undir steerstum hluta greenu skuldabréfanna. betta eitt
og sér utskyrir ad miklu leyti misreemid & milli hins ldga hlutfalls greenna eigna bankans og magn haefs
greens fjarmagns.
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A medan tutreikningar 4 hlutfalli greenna eigna eru hadir pessum takmérkunum mun Landsbankinn fyrst
og fremst stydjast vid skilgreiningar sjalfbzeru fjarmalaumgjardarinnar pegar horft er til pess hvort verk-
efni séu sjalfbzer eda ekki og einnig vid préun greenna vara. bPegar flokkunarreglugerdin kemst nzer pvi ad
vera tilbuin fyrir allar atvinnugreinar og helstu vankantar sem komu strax { 1jés hafa verid snidnir af mun
hun nytast betur til ad reikna hlutfall graenna eigna, skilgreina nyja moéguleika { greenu véruframbodi og
bjoda upp 4 gagnlegar, samanburdarheefar upplysingar.

Framtidarsyn og markmio

Arid 2022 setti Landsbankinn sér metnadarfullt markmid um ad 50% af nyrri fjArmégnun naestu tveggija
ara skyldi vera green.? Tveimur arum sidar er stadan 44,6% pannig 5,4% vantar upp & ad markmidinu
hafi verid nad. Arid 2024 er hlutfall nyrrar fjsrmégnunar 57,7% green og hlutfall erlendrar fjarmégnunar
61,3% green.

Landsbankinn hefur unnid ad atta sjalfbeernimarkmidum sem eru morkud { sjalfbzernistefnu bankans og
yfirfarin arlega. Fjallad er um bau sérstaklega i ars- og sjalfbaerniskyrslu bankans a hverju ari.

bréun 4 greenum vorum, til vidbotar vid fyrmefndan sparnad, sjéd og green bilalan, bydur upp a teekifzeri
til framtidar. Med tilkomu flokkunarreglugerdarinnar og skilgreiningum sjalfbzerrar fjarmalaumgjardar
Landsbankans gefst bankanum teekifzeri til ad nd enn betri drangri { att ad sjalfbeerni { gegnum voérufram-
bod sitt. Mikilveegt er ad nota vidurkenndar skilgreiningar til ad vinna ad verkefnum sem raunverulega
skila 4rangri en ekki skreyta sig med greenum fjodrum og engu innihaldi. Vidurkenndar skilgreiningar
og stadlar tryggja ad haegt sé ad prdéa vorur sem fjarmagna adgerdir sem vinna sannanlega ad sjalfbzerni.
bad parf samstillt atak til ad nd markmidum Parisarsamkomulagsins og tryggja velszeld til framtidar.
Fjarmalakerfid leikur lykilhlutverk i pessu verkefni, eins og sjalfbeerniregluverk ESB hefur lagt dherslu a.
Landsbankinn eetlar ad vera virkur patttakandi { umbreytingunni, enda tryggir gédur arangur { sjalfbzerni
traustan rekstur og farszela framtio alls samfélagsins.

Sjalfbeerniskilastadallinn ESRS

ESRS2
GOV-1 21 Board’s gender diversity ratio

3 4 7
Hlutfoll 43% 57% 100%
SBM1 40
Hreinar vaxtatekjur 57.260
Hreinar pjénustutekjur 9.398
Hreinn hagnadur af fjareignum og fjarskuldum & gangvirdi 12.058
Hreinn gengismunur 614
Adrar rekstrartekjur (gjold) -553
Rekstrartekjur samtals 78.777

Tolur eru syndar i milljonum ISK.

4 https://www.landsbankinn.is/uploads/documents/arsskyrsluroguppgjor/Landsbankinn-Pillar-11I-Risk-Report-2022.pdf
bls.92
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https://www.landsbankinn.is/uploads/documents/arsskyrsluroguppgjor/Landsbankinn-Pillar-III-Risk-Report-2022.pdf

GOV-1 Governance Processes, Controls, and Procedures
Stjérnskipulag sjalfbeernimadla i Landsbankanum er sem hér segir:
Bankarao:

Sjalfbeernistefna Landsbankans er stefna bankarads. Hun er uppfeerd med reglubundnum heetti
til ad endurspegla dherslur bankans i sjalfbeernimalum og eru sjalfbzernimarkmié bankans sett
ut fra stefnunni.

Bankarad starfreekti timabundid sjalfbeerninefnd til ad undirbtia innleidingu sjalfbzernireglu-
verks ESB. Nefndin lauk stérfum arid 2024 og voru verk hennar fzerd inn i bankarad og undir
endurskodunarnefnd.

Sjalfbeernihépur:

Ahzttu- og fjarmalanefnd Landsbankans starfreekir undirhép sem fylgist med sjalfbaeru fjar-
malaumgjord bankans og pvi sem tilheyrir henni. Hépurinn heldur utan um heeft fjarmagn
undir umgjordinni, gerir arlega tillégu ad uthlutunarskyrslu fyrir dheettu- og fjarmalanefnd,
fylgist med kréfum markadarins og samreemi umgjardarinnar vid baer, sem og annad sem fylgir
utanumbhaldi umgjardarinnar.

Fjarmal og sjalfbeerniteymi:

Sjalfbeerniteymid er hluti af svidi Fjarmala og heldur deildin utan um abyrgd og skuldbindingar
bankans { sjalfbeernimalum.

Sjalfbeerni tengist 6llum svidum bankans 4 einn eda annan hatt og adstodar eda feer adstod vid
innleidingu og umsjén sjalfbaernimala eftir pvi sem & vid.

Sjalfbaerni heldur reglulega sjalfbaernifreedslu innan bankans fyrir videigandi adila i samstarfi
vid Freedslu og préun.

Sjalfbeerni fylgist med sjalfbeernimarkmidum, heldur utan um sjalfbzerniskilastadalinn ESRS og
upplysingagjof samkveemt honum og fylgist med innleidingu Sustainable Finance Disclosure
Regulation( SFDR), sem er 4 svidi Eignastyringar og midlunar, med adstod fra Logfraedipjon-
ustu bankans.

Sjalfbeernidheetta:

Ahzttustyring fylgist med sjalfbeernidhaettu og lauk 4rid 2024 préun 4 adferdafraedi til ad meta
sjalfbeernidheettu i stérum lanveitingum og er innleiding hafin.

Ahzttustyring metur og midlar sjalfbeernidhaettu i dheettuskyrslu bankans samkveemt leiébein-
ingum TCFD.

Sjalfbaernistarf bankans hefur verid innleitt { skipurit hans eins og lyst er hér ad ofan til pess ad tryggja
gae0i starfsins og samfellu. Bankinn fer ad settum légum og hefur innleitt sjalfbaerniregluverk eins og
krafist er, t.d. Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR), flokkunarkerfi ESB og undirbyr sig nu
fyrir Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Auk pess upplysir bankinn hagadila um stédu
sjalfbeernimala i gegnum arlega sjalfbeerniskyrslu og er einnig adili ad fjolmoérgum sjalfbeerniverkefnum.

Sjalfbeerniskyrslur Landsbankans eru stadfestar af pridja adila og undanfarin prju ar hefur Deloitte stad-
fest eftirfarandi skyrslur:

Global Reporting Initiative (GRI)

bar meo talid loftslagsbdkhald bankans, reiknad samkveaemt adferdafreedi Greenhouse Gas
Protocol

PCAF-skyrsla um fjarmagnada losun

Uthlutunarskyrsla vegna greennar skuldabréfatitgafa
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Sjalfbeer fjarmalaumgjord bankans er med ytra alit fra Sustainalytics. Bankinn hefur einnig fengid mat fra
Sustainalytics og Reitun 4 pvi hvernig hann styrir UFS-malum sinum.

Sjalfbeerniverkefni sem bankinn er adili ad:

Fjarmalaverkefni Umhverfisstofnunar Sb (UNEP-FI)

Hnattreent samkomulag SP (UN Global Compact)

Festa, midst6d um sjalfbaerni

Principles for Responsible Investments (UN PRI)

Loftslagsmarkmi® Festu og Reykjavikurborgar

IcelandSIF, samték um abyrgar fjarfestingar 4 Islandi

Heimsmarkmid SP

Principles for Responsible Banking (PRB)

Samtok um préun loftslagsbdkhalds Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF)
Task-force for Climate-related Financial Disclosure (TCFD)

Samtok um préun békhalds fyrir liffreedilegan fjélbreytileika, Partnership for Biodiversity
Accounting Financials (PBAF)

Task-force for Nature-related Financial Disclosure (TNFD)

Science Based Targets initiative (SBTi)

Svansvottad motuneyti

Mat bankans 4 dhrifum, dheettu og teekifzerum vegna sjalfbzernipatta fer fram i gegnum tvofalda mikil-
veegisgreiningu samkveemt sjalfbeerniskilastadlinum ESRS, sjalfbeernidheettumati og vid gerd stefnu
bankans. Nidurstédur eru nyttar & mismunandi hatt markmidi er ad nyta greiningarnar til pess ad baeta
starfsemi bankans.

El Climate Change

Loftslagsbokhald bankans er unnid samkveemt adferdafreedi Greenhouse Gas Protocol (GHG) likt og sjalf-
beerniskilastadallinn kvedur & um. I pessari fyrstu sjalfbaerniskyrslu Landsbankans sem byggir & upp-
lysingagjof samkveemt CSRD-tilskipuninni og sjalfbzerniskilastadlinum var akvedid ad vinna loftslags-
kaflann samkveemt GRI-vidmidunum til pess ad geta lokid vid innleidingu sjalfbzerniskilastadalsins.

Kaflinn hér ad nedan er ritadur samkvemt GRI-vidmidunum og merktur videigandi GRI-visum. Moérg af
GRI vidmidunum samrzemast sjalfbaerniskilastadlinum og er pad gefid til kynna & videigandi stad i til-
visunartdflunni sem fylgir sjalfbeerniuppgjorinu.

Umbhverfismal

E1-5 Energy consumption and mix -Orka
GRI 302-1 Orkunotkun fyrirtaekisins

Orkunotkun Landsbankans er & samstedugrundvelli.

1) Heildarmagn beinnar orkunotkunar MWst 259 189 206
2) Heildarmagn ébeinnar orkunotkunar MWst 14.768 15.632 11.438
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) Hlutfall orkunotkunar eftir tegund orkuframleidslu i présentum
EndurnyJanIeg orka % 98,3 98,7 97,9
Jardefnaeldsneyti % 1,7 1,3 2,1

GRI 302-2 Obein orkunotkun

Sja toflu hér & undan fyrir orkunotkun { visi 302-1.

E1-5 Energy based on net revenue
GRI 302-3 Orkukreefni

) Bein heildarorkunotkun midad vid tttakssteerd |MWst/ISKma hreinar rekstrartekjur
MWst/arsverk 0,31 0,24 0,25
2) Obein heildarorkunotkun midad vid tttaksstaerd | MWst/ISKma hreinar rekstrartekjur 187,5| 211,7| 2156
MWst/arsverk 17,6 19,6 13,7
3) Ol orkunotkun midad vid tttaksstaerd MWst/ISKma hreinar rekstrartekjur 190,7| 2142| 2195
MWst/arsverk 17,9 19,9 14,0

E1-6 Gross scopes 1, 2, 3 and Total GHG emissions -Losun
GRI 305-1 Bein losun grédurhusalofttegunda (umfang 1)
Helstu kennisteerdir fyrir beina losun ma sja i samantektartoflu { visi 305-3.

Undir beina losun telst eldsneytisnotkun bankans vegna eigin bifreida. Upplysingarnar eru fengnar ur
boékhaldsupplysingum jardefnaeldsneytissoluadila bankans. Kolefnislosun er reiknud tut fra losunarstudl-
um Department for environment, Food and Rural Affairs (DEFRA).

GRI 305-2 Obein losun grédurhusalofttegunda (umfang 2)
Helstu kennisteerdir fyrir 6beina losun ma sja { samantektartoflu { visi 305-3.

Undir 6beina losun hér fellur kaup a raforku og heitu vatni til upphitunar vegna htisnaedis 4 vegum bank-
ans. Utreikningar kolefnislosunar taka mid af upplysingum fra dreifiveitum og upplysingum tr kerfum
bankans.

[ atreikningum fyrir 4rid 2022 var innleidd ny adferdafraedi par sem horfid var fra pvi ad nota losunar-
studla Orkuveitu Reykjavikur (OR) og farid yfir { notkun & losunarstudlum Umhverfisstofnunar fyrir raf-
orku. Losunarstudlarnir félu { sér ad 61l losun fra jardvarmavirkjunum taldist til losunar vid framleidslu a
raforku og bvi var losun fra heitu virkjanavatni engin. Umhverfisstofnun uppfeerdi reikniadferd losunar-
studlanna 4 arinu 2024 par sem nu er gert rad fyrir ad losunin skiptist & milli raforku og heits vatns fra
jarévarmavirkjunum. Utreikningar Landsbankans fyrir 4ri® taka mid af pessari breytingu og er notast
vid losunarstudul Umhverfisstofnunar fyrir eingéngu raforku en losunarstudul OR fyrir baedi heitt vatn
frad jardvarmavirkjunum og hefébundnum laghitaborholum og/eda hitaveitum. Losun fra hefdbundnum
hitaveitum er hverfandi. Losun fra fjarvarmaveitum var reiknud ut fra opinberum skyrslum vidkomandi
adila. Kolefnislosun tekur mid af losun a heitu vatni fra hita- og fjarvarmaveitum. Hun leekkadi nokkud
arid 2022 { tengslum vid nyju adferdafreedina en haekkadi aftur a arinu 2023 og aftur 2024 { tengslum vid
uppfaerda losunarstudla og reikninadlgun. Hluta af astaedu bess ma einnig rekja til pess ad fjarvarmaveitur
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https://www.gov.uk/government/collections/government-conversion-factors-for-company-reporting
https://www.or.is/um-or/arsskyrslur/
https://ust.is/loft/losun-grodurhusalofttegunda/losunarstudlar/

burftu aftur ad keyra hluta arsins 2023 (ars tof a losunarstudlum) & jardefnaeldsneyti eins og arid 2022, {
stad endurnyjanlegrar raforku vegna raforkuskerdingar.

Kolefnislosun raforku jokst samhlida nyju adferdafreedinni & arinu 2022 en helst svipud & arinu 2023 og
leekkadi aftur arid 2024 med uppfeerdum losunarstudli.

[ upphafi ars 2023 vard st breyting 4 i tengslum vid kaup 4 raforku i landinu ad upprunaabyrgdir raforku
heettu ad fylgja endurgjaldslaust med peirri orku sem solufyrirtaekin keyptu & heildsélumarkadi. Pad
gerdi pad ad verkum ad peir sem vildu nota raforku med upprunadbyrgd, p.e. kaupa greena raforku, purftu
sérstaklega ad éska eftir pvi og greida sérstakt gjald fyrir pad. Fram ad pessari breytingu voru allir raf-
orkunotendur 4 almennum markadi ad fa sjalfkrafa greena orku og var pvi markadslosun og stadbundin
losun tengd raforkunni st sama. Pvi var ekki metin porf 4 ad gera grein fyrir peim { sitthvoru lagi hér en
framvegis mun bankinn gera grein fyrir bAdum tegundum losunar vegna raforkunotkunar sinnar. Lands-
bankinn kaupir upprunaabyrgdir fyrir alla sina raforku, ad undanskildu détturfélaginu Landsbréfum sem
gera bad ekki. Reiknast pvi markadstengd losun Landsbréfa vegna raforku tt fra losunarstudli Orkustofn-
unar sem reiknar Gt uppruna raforku dsamt umhverfisahrifum arlega og birta nidurstéduna i stadladri
yfirlysingu.

GRI 305-3 Onnur ébein losun grédurhtsalofttegunda (umfang 3)

Hér undir fellur 611 ébein losun bankans énnur en st sem fellur undir umfang 2.

Kolefnislosun vegna dreifingar & raforku og heitu vatni tekur mid af samskonar adferdafraedi og { um-
fangi 2. Hér er notast vid studla fyrir flutnings- og dreifitap raforku og heits vatns fra Orkustofnun. Fyrir
dreifingu 4 neysluvatni er midad vio losunarstudul Orkuveitu Reykjavikur.

Utreikningar 4 kolefnislosun vegna pappirsnotkunar, gagnaflutnings, framleidslu 4 eldsneyti, medhondl-
un urgangs, leigubila og hételgistinga taka mid af losunarstuélum DEFRA og Orkuveitu Reykjavikur en
gOgnin eru ymist uppruninn innan- og/eda utanhuss.

Kolefnislosun vegna framleidslu télvubtinadar tekur mid af meelingum a kolefnisspori vidkomandi teekja
hja framleidendum.

Heimavinna og ferdir starfsfélks i og ur vinnu taka mid af spurningalistum sem lagdir voru fyrir starfsfélk
bankans. Heimavinnan midast vid dzetladan fjélda vinnustunda & ari og stodugilda asamt teekniupplys-
ingum vidkomandi vinnubunadar og losunarstudul Umhverfisstofnunar fyrir raforku. Ferdir starfsfélks
taka mid af losunarstudlum DEFRA fyrir vidkomandi tegund fararmata, 6kutsekis og orkugjafa.

Kolefnislosun vegna fraveitu tekur einnig mi® af nidurstddu ur spurningalista vegna heimavinnu. Midad
er vio fjolda vinnustunda i htisnaedi bankans og losunarstudul Orkuveitu Reykjavikur fyrir fraveitu.

Kolefnislosun vegna flugferda starfsfolks & vegum bankans fram til arsins 2022 ték mid af skyrslu sem
var gerd um lifsferilsmat a flugsamgéngum og adferdafreedi hennar. Tekur adferdafreedin m.a. mid af
tegund flugvélar, ad losun i haloftum hefur énnur ahrif & umhverfid en losun vid jérdu og ad fluglengdir
eru ekki linulegar. Kolefnislosun vegna flugferda a4 &runum 2023 og 2024 notast vid flugreikni atmosfair
en hann er um margt sambeerilegur og fyrri flugreiknir. Tekur hann einnig tillit til tegund flugvélar, land-
freedilegri stadsetningu flugleida og mismunandi flughzed eftir lengd beirra. P4 er einnig reiknad med
auknum ahrifum kolefnislosunar i haloftunum.

Framkveemdir vid nybyggingu hofudstodva teljast loknar og eru pvi ekki reiknadar fyrir arid 2024. Upp-
lysingar um losunarvalda tengdum framkveemdunum 4 arunum & undan fengust fra verktaka fram-
kveemdarinnar og midudu vid losunarstudla DEFRA.
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https://orkustofnun.is/raforkueftirlit/uppruni/stodlud-yfirlysing
https://orkustofnun.is/raforkueftirlit/uppruni/stodlud-yfirlysing
https://www.or.is/um-or/arsskyrslur/
https://www.gov.uk/government/collections/government-conversion-factors-for-company-reporting
https://www.or.is/um-or/arsskyrslur/
https://ust.is/loft/losun-grodurhusalofttegunda/losunarstudlar/
https://www.gov.uk/government/collections/government-conversion-factors-for-company-reporting
https://www.or.is/um-or/arsskyrslur/
https://www.atmosfair.de/en/offset/flight/
https://www.gov.uk/government/collections/government-conversion-factors-for-company-reporting

1) Heildarmagn i tCO2i, fyrir umfang 1 tCO2i 67,9 50,2 54,8
Eldsneyti 67,9 50,2 54,8
2) Heildarmagn i tCO2i, fyrir umfang 2 (stadbundin losun) tCO2i 74,1 57,9 49,0
Rafmagn (markadstengd losun) 46,1 42,8 45,2
Rafmagn (stadbundin losun) 34,0 42,8 45,2
Heitt vatn 40,1 15,1 3,9
3) Heildarmagn i tCO2i, fyrir umfang 3 tCOo2i 731,8| 1.248,7 827,9
Dreifing raforku 2,3 2,8 3,2
Dreifing hitaveituvatns 4,8 3,6 0,6
Dreifing neysluvatns 2,1 1,0 0,3
Pappirsnotkun 11,5 9,8 11,7
Gagnaflutningur 2,7 0,8 0,9
Framleidsla eldsneytis 16,5 12,0 13,1
Medhondlun trgangs 3,6 10,4 15,5
Innanlandsflug 20,7 151 65,0
Millilandaflug 1889 140,7 94,0
Ferdir starfsfélks i og ur vinnu 256,7 2449 320,1
Framleidsla télvubinadar 212,1 750,0 183,4
Leigubilar 0,6 0,5 0,4
Nybygging hofudstédva - 49,1 119,2
Heimavinna 0,2 0,6 0,6
Fraveita 0,2 0,1 0,1
Hételgistingar starfsmanna 8,9 7,4 -
;J;L?g:;?‘éfg*(fyrirtaekjalén, bilalan og fasteignaldn) og eignir (hluta- og -l 216689 249094
;SoasTrt.;tls fyrir 6ll umféng utan lana- og eignasafns (stadbundin £CO2i 8738| 1.356,8 931,8
Samtals fyrir 61l umfong (stadbundin losun) tCo2i -| 217.563| 250.026

*Kolefnislosun Utldna- og eignasafns bankans Ut fra adferdafraedi PCAF.

E1-6 GHG intensity based on net revenue
GRI 305-4 Losunarstig grédurhusalofttegunda

Losunarstig grodurhiisalofttegunda _ 2024 mm

) Heildarlosun grédurhtsalofttegunda midad vid | tCO2i/ISKma hreinar

uttaksstaeré (umfang 1 & 2) rekstrartekjur

,

,

18&2)

tCO2i/arsverk (umf.

0,18

0,14

0,12

Landsbankinn hvetur starfsfélk einnig til ad nota adra ferdamata en einkabilinn til ad komast til og fra

vinnu. Starfsfélki stendur samgéngustyrkur til boda. Honum til vidbétar bydur bankinn upp a

a endur-

greidslu & bilasteediskostnadi ad hamarki 20.000 & ari til ad koma til méts vid pa daga arsins sem starfs-
félk parf mogulega ad koma a einkabil til vinnu. Samgoéngustyrkur stendur starfsfolki strax til boda vid

undirritun radningarsamnings.
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https://carbonaccountingfinancials.com/

Upphaed per starfsmann & ari (ISK) 126.000 120.000 108.000
Virkir samningar 295 315 334
Hlutfall starfsfélks 34% 38% 39%
par af konur 55% 54% 55%
par af karlar 45% 46% 45%

Landsbankinn hefur einnig sett sér sjalfbzernimarkmid um samdratt { beinni og 6beinni losun grédur-
husalofttegunda. Bankinn setti sér pad markmid ad draga ur losun fra umfangi eitt um 80% fyrir arid 2025
midad vid arid 2018. Pad markmid hefur ekki nadst. Losun bankans i umfangi eitt stafar nzer eingéngu af
eldsneytisnotkun par sem langsteersti hluti oliukaupanna fer i rekstur bilaflota bankans. Varaaflstod sem
gengur fyrir disiloliu getur farid { gang ef rafmagn fer af byggingunni, en s notkun er éverulegur hluti
af heildaroliukaupum.

Aztlanir um ad endurnyja bilaflota bankans i 4tt ad endurnyjanlegum orkugjéfum hafa ekki gengid eins
hratt og vonast var til pegar markmidid var sett arid 2020. Vid lok ars 2023 var ljést ad markmidinu yrdi
ekki ndd og bvi var gripid til adgerda. Sjalfbeernimarkmid bankans voru uppfeerd og radstafanir gerdar
til ad tryggja framgang bess i framtidinni. Pessar radstafanir fela i sér ad fra 1. jantiar 2025 mun bankinn
heetta ad kaupa Okuteeki sem ganga eingdngu fyrir jardefnaeldsneyti og fra 1. jantiar 2027 mun bankinn
eingdngu kaupa okuteeki sem ganga fyrir endurnyjanlegum orkugjéfum svo sem rafmagni.

Landsbankinn heldur enn fast { markmidid um ad draga dr losun fra umfangi eitt um teeplega 100%
midad vio arid 2018 fyrir arid 2030. Bankinn telur ad med peim adgerdum sem lyst er hér ad ofan sé petta
markmid raunhzeft. Grunndrid 2018 var valid vegna pess ad losun hefur verid reiknud med adferdarfraedi
Greenhouse Gas Protocol (GHG) fra peim timapunkti. Fram ad pvi voru notadir studlar fra Umhverfis-
stofnun. GHG-adferdafraedin veitir samanburdarheefar upplysingar a alpjédavettvangi auk pess ad vera
talin traustasta leidin til ad halda utan um loftslagsbdkhald.

Til ad nd fram samdreetti { 6beinni losun grédurhusalofttegunda skuldbatt Landsbankinn sig til ad setja
sér markmid Ut frd adferdafreedi Science-Based Targets initiative (SBTi) fyrir fjarmalafyrirteeki. I ars-
byrjun 2024 stadfesti SBTi markmid Landsbankans® um samdratt { losun og neer stadfestingin yfir baedi
beina og 6beina losun. Markmidid stydur vid framkveemd Parisarsamningsins sem midar ad pvi ad tak-
marka medalhaekkun hitastigs jardar vio 1,5°C fyrir arid 2100 midad vid timabilid fyrir idnbyltinguna.

E5-5 Resource outflows -waste.
GRI 306-2 Urgangur eftir tegund og forgunaradferd

Urgangur bankans er flokkadur og endurunninn eftir pbvi sem haegt er. Hér eru upplysingar um flokkunar-
og endurvinnsluhlutfall hans

Flokkunarhlutfall

Flokkad 97.758 90.066 70.612
Oflokkad kg 12.692 11.356 20.087
Samtals kg 110.450 101.422 90.699

5 https://www.landsbankinn.is/uploads/documents/bankinn/sjalfbaerni/landsbankinn-target-language-and-summary.pdf
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S1 Own Workforce

S1-2 Processes for engaging with own workforce and workers’ representatives about impacts

Ger0ar eru fjérar vinnustadagreiningar 4 ari med mismunandi dherslum. Litid er 4 kannanirnar sem ur-
boétateekifeeri. Efnistok yfir arid eru yfirleitt eftirfarandi:

Traust, samvinna og sveigjanleiki
Vinnustadagreining og stjérnendamat
Samgdngukonnun

Ahzttumenning og EKKO

[ kjolfarid fer mannaudsteymid yfir nidurstédurnar og stjérnendur sja um ad kynna beer fyrir sin teymi
til ad stydja vid eignarhald a nidurstédum. Mannaudsteymid stigur inn { af eigin frumkvaedi og/eda ef
stjornendum finnst porf & trbaetum.

Mannaudsstjori er abyrgur fyrir vinnustadagreiningunum.

S1-4 Taking action on material impacts on own workforce, and approaches to managing ma-
terial risks and pursuing material opportunities related to own workforce, and effectiveness of
those actions

Fjolbreytt fraedsla fyrir starfsfélk og vidskiptavini hefur verid i forgrunni eins og fyrri ar og er samofin
daglegu starfi bankans. Sérstok ahersla hefur verid 16g0 a freedslumal og upplysingagjof samhlida dfram-
haldandi uppbyggingu starfsumhverfis og vinnustadamenningar { nyjum hofudstodvum i Reykjastreeti.

Rik hefd er fyrir 6flugu freedslustarfi { bankanum. A 4rinu var gerd skipulagsbreyting { Mannaudi med bad
a0 leidarljési ad gera freedslustarfi enn heerra undir hofdi og stofnud var ny deild, Freedsla og préun, sem
hefur pad hlutverk ad efla heefni og studla ad starfspréun innan bankans. Samhlida skipulagsbreytingu
er 16g0 ahersla 4 enn markvissari tengingu vid stefnu, lykilmarkmi® og vidskiptadeetlun bankans til ad
tryggja arangursrika forgangsrodun verkefna { fraedslu og tengja bau vid raunverulegar parfir i starfsemi
og rekstri bankans.

Vio gerd fraedsludeetlana er horft til framtidar og leitast vid ad byggja 4 feernipattum sem talid er ad aukin
eftirspurn verdi eftir 4 neestu arum. Aukinn hradi i sibreytilegu starfsumhverfi ndtimans kallar 4 nyja
heefni og breytta nalgun. Vid leggjum aherslu & ad bjéda upp a freedslu sem folk getur sétt til ad proa eigin
hzefni { takt vid kréfur vinnumarkadarins og sem studlar ad persénulegum og faglegum vexti.

Sérsnidin freedsla hefur verid préud til ad meeta pérfum tiltekinna markhépa innan bankans, stjérnenda-
bjalfun var umfangsmikil og starfspréunar- og mentoraverkefni var sett a laggirnar. Frambod fraedslu
spannar sérheefda, starfstengda feerni og persénulega feerni og allt bar & milli.

Fjoldi einstakra freedsluvidburda & arinu var 98 en heildarfjoldi vidburda var 202 arié a undan.

Freedsluframbodinu hefur verid skipt i flokka til ad audvelda yfirsyn og skyra tilgang einstakra namskeida
og bjalfunar. Skipulagid er til pess fallid ad audvelda starfsfélki markvissa nalgun 4 starfspréun og tryggir
ad freedsla nytist sem best til ad efla haefni og persénulegan voxt starfsfolks.

A 4rinu 2024 var frambod i eftirfarandi flokkum og vidfangsefnum:
Flokkar

Starfspréun og pekking
Vellidan
Vinnustadurinn

Kerfi og forrit

Vorur og pjénusta
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Vidfangsefni

Starfstengd feerni

Nylidapjalfun

Andleg heilsa

Menning

Oryggisvitund

Log og reglur

Sjalfbeerni

Stjérnendapjalfun

Stefnur og ferlar

Madl mdlanna

Utlan
Oflug freedsla tengd sjalfbeerni var i bodi fyrir allt starfsfélk bankans 4 arinu. Fjallad var um hvernig
Landsbankanum hefur gengid ad innleida og vinna ad heimsmarkmidum og haldid var namskeid par sem
ahersla var 16g0 a grunnpekkingu { sjalfbaerni og hvaod felst { hugtakinu, sérstaklega fyrir banka. Fraedslu-
vioburdir um hringrasarhagkerfid og velsaeldarhagkerfid voru a dagskra og voru sérfraedingar fengnir til
a0 kynna sjalfbzernilausn CreditInfo fyrir starfsfolki. Auk pess var freedsla um sjalfbeerniaheettu i utlanum
og um SFDR - sjalfbaerni sjéda og upplysingagjof til fjarfesta. Sérsnidin freedsla fyrir sérstaka markhopa
innan bankans um flokkunarreglugerdina var umfangsmikil & arinu og { sumum tilfellum var freedslan
skylda. A &rinu séttu ramlega 460 einstaklingar freedslu sem tengd er sjalfbaerni.

Logd er ahersla & préun og heefni starfsfélks, baedi til ad meeta sibreytilegum krofum vinnumarkadarins
og til ad studla ad jakvaedri og arangursdrifinni menningu innan bankans. I peim tilgangi st Fraedsla og
préun fyrir starfspréunar- og mentoraverkefninu Voxtur og velgengni { starfi haustid 2024 en verkefnid
spannar 7 manudi og lykur &4 vormanudum 2025. Um 40 einstaklingar taka patt i verkefninu hverju sinni
en stefnt er ad pvi ad gera pad ad arlegum vidburdi. Verkefnid hefur pad ad markmidi ad efla faglega og
personulega bréun starfsfélks med pvi ad veita peim bjalfun og leidsdgn, vidhalda og midla pekkingu
innan bankans, studla ad préun framtidarleidtoga og stydja vid heimsmarkmid Sameinudu pjédanna sem
bankinn hefur sett sér. Markmidid med mentoraverkefni samhlida pjalfuninni { vinnustofunum er ad
styrkja samvinnu og tengslanet innan bankans og studla ad enn meiri drangri par sem batttakendur fa
baedi praktiska og perséonulega leidsdgn fra reyndu samstarfsfélki.

S1-6 Number of employees

Vid midlun upplysinga um fjolda starfsfélks Landsbankans er litid til alls starfsfélk sem er med radningar-
samband vid bankann. Ekki eru synd énnur kyn en karl og kona par sem of fatt starfsfélk fellur { adra
flokka til ad upplysingar teljist almennar. Midad er vid ad fimm eda fleira starfsfélk af sama kyni purfi ad
vera { hverjum flokki til pess ad upplysingar um flokkinn séu birtar.

Allar tolur um starfsfélk { sjalfbeerniskyrslu Landsbankans eiga vid um starfsfélk Landsbankans hf. en
ekki samsteedunnar. Eingéngu loftslagsbdkhaldid er gert & samstaedugrunni.

Landsbankinn telur Island vera starfssvaedi sitt og starfar pvi eingéngu 4 einu svaedi en midlar b6 einnig
upplysingum um fjélda starfsfolks greint nidur & hofudborgarsvaedio og a landsbyggdina.
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Heildarfjoldi starfsfélks (fjoldi)

Konur 475 462 486
Karlar 385 383 373
Stadsetning 860 845 859
Hofudborgarsvaedi (fjoldi) 699 686 693
Konur 347 333 352
Karlar 352 353 341
Landsbyggdin (fjoldi) 161 159 166
Konur 128 129 134
Karlar 33 30 32

Starfsfolk Landsbankans - kyn og stadsetning
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Tegund radningar 2024 2023 2022

Fastradid starfsfélk (fjoldi)

Konur 428 423 438
Karlar 351 346 336
Lausradio starfsfolk (fjoldi)

Konur 47 39 48
Karlar 34 37 37
Fullt starf/hlutastarf

Starfsfélk i fullu starfi (fjoldi)

Konur 394 379 392
Karlar 363 363 5515
Starfsfélk i hlutastarfi (fjoldi)

Konur 81 83 94
Karlar 22 20 20

Starfsmannavelta eftir kyni og aldri undanfarin prju ar:

Konur <30 1,41% 0,82% 1,52%
Karlar <30 1,29% 1,29% 0,94%
Konur 30-50 1,41% 1,88% 2,81%
Karlar 30-50 1,52% 1,41% 3,74%
Konur >50 1,99% 2,58% 4,33%
Karlar >50 1,29% 1,17% 1,40%
Samtals 8,90% 9,14% 14,74%

S1-7 non-employees

Med vinnuafli sem er ekki starfsfélk er att vid verktaka sem starfa fyrir Landsbankann 4 timabilinu. Verk-
takar gegna timabundnum trinadar- og/eda sérfreedistdérfum fyrir bankann. Vid talningu & verktokum
arsins er notast vid tranadaryfirlysingar verktaka 4 arinu 2024 og tolurnar gefa pvi til kynna fjolda verk-

taka & arinu en ekki arsverk.
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Heildarfj6ldi verktaka
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S1-9 Diversity metrics

Starfaflokkun Landsbankans var uppfeaerd arid 2022 og hér er hlutfall kynja synt nidur a starfaflokka i
bankanum. Bankastjori er ekki hluti af pessum starfaflokkum. Nanari lysing 4 starfaflokkum: Um er ad
reeda fimm starfafjolskyldur sem innihalda 4 bilinu 2-7 starfaflokka hver, en alls eru starfaflokkarnir 17
talsins. Ein starfafjolskylda felur i sér beedi framkveemdastjéra og forstédumenn og var akvedid ad syna
pbann flokk hérna nidur 4 bada starfaflokkana. Peir peettir sem horft er til vid skilgreiningu starfafjol-
skyldna eru peettirnir sem mynda grunn ad verdmeeti starfa, t.d. krofur sem starf gerir til starfsfélks med
tilliti til dbyrgdar, pekkingar og heefni.

Starfaflokkarnir okkar byggja a eftirfarandi breytum:

% Pekking - starfsreynsla og menntun
I Umfang starfs - samskiptaheefni og fleekjustig verkefna
w Abyrgd - stjérnunarleg 4byrgd og dbyrgd 4 verdmaetum

w Alag

Hlutfall kynja eftir storfum og aldri:

S1-9 Diversity metrics
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30-50 30-50
Fagstorf 9 18
Forstodumenn 0 11 18 0 10 6
Framkvaemdastjérar 0 2 3 0 2 1
Millistjérnendur 0 17 13 0 16 20
Sérfraedingar 46 149 67 25 111 98
Sérhaefd storf 34 12 0 41 44 75
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S1-11 Social protection

Veikindaréttur (& vegum bankans): Upplysingar inn 4 SSF Kjarasamningur SSF og SA - 1. febriiar
2024 - 1. februar 2028. Mismunandi eftir starfsaldri. Samkomulag milli stéttarfélags og vinnu-
veitanda

Atvinnuleysi/atvinnuleysisbatur -unemployment (4 vegum rikisins): Upplysingar inn & Atvinnu-
leysisbeetur | Island.is

Vinnuslys (I gegnum Sjukratryggingar, & vegum rikisins): Bankinn greidir gjald til Sjukratrygg-
inga. Hins vegar er allt starfsfolk tryggt fyrir dauda og varanlegri 6rorku af voldum slyss allan
sélarhringinn. Pad er skylda bankans ad vatryggja félk med pessum heetti.

Fadingarorlof: Allir eiga rétt & launum { feedingarorlofi skv. lo6gum. Feedingarorlof er & vegum rikis
og vinnuveitanda og starfsfélki eiga ad vera tryggd 80% laun { feedingarorlofi. Bankinn greidir &
moti rikinu. Sameiginlegt 12 manudir eda 6 manudir hvort en haegt ad framselja 1,5 manud milli
adila. Upplysingar inn & faedingarorlof.is.

Starfsfolk sem hattir vegna aldurs feer starfslokagreidslu skv. radningasamningi (& vegum bank-
ans).

Lifeyrir: skylt er skv. 16gum ad greida i lifeyrissjod (baedi starfsfolk og vinnuveitandi samtals 15%).
ba getur starfsfolk safnad i séreign allt ad 4% og 2% & méti fra vinnuveitanda.
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Foreldraorlof

Fjoldi starfsfolks sem a rétt a faedingarorlofi*

Konur 29 20 24
Karlar 33 34 41
Samtals 62 54 65
Fjoldi sem fér i faedingarorlof*

Konur 29 20 24
Karlar 30 33 40
Samtals 59 53 64
Hlutfall peirra sem féru i faedingarorlof

Konur 100% 100% 100%
Karlar 91% 97% 98%
Samtals 95% 98% 98%
Fjoldi starfsfélks sem sneri aftur til vinnu eftir faedingarorlof*

Konur 28 20 23
Karlar 29 31 37
Samtals 57 51 60
Fjoldi starfsfélks sem sneri aftur til starfa eftir faedingarorlof og var enn

vid storf 12 manudum seinna*

Konur 22 22 28
Karlar 30 32 40
Samtals 52 54 68
Fjoldi starfsfélks sem sneri ekki aftur til starfa eftir faedingarorlof:

Konur 1 1
Karlar 1 2 3
Samtals 2 2 4
Hlutfall starfsfélks sem sneri aftur til starfa

Konur 95,00% 83,33% 76,67%
Karlar 93,94% 77,50% 78,72%
Retention rate (i starfi 12 man.eftir faedorl.)

Konur 95,00% 95,65% 100%
Karlar 90,32% 86,49% 95,24%

*A islandi naer réttur til faedingarorlofs yfir tvo ar pannig ad i téflunum syna tolur arsins 2024 rétt vegna barna faeddra
a bilinu 2022-2024, arid 2023 synir rétt vegna barna faeddra 4 bilinu 2021-2023 og arid 2022 synir rétt vegna barna

feeddra & bilinu 2020-2022.
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S1-13 Training and skills development metrics

Medalfjoldi freedslustunda per einstakling og sundurlidun eftir kyni

Frammistédusamtol 87% Ekki til upplysingar Ekki til upplysingar
*Medalfjoldi fraedslustunda | 15,5 kist 16,4 kist 14,3 kist

*allt starfsfélk sem var i starfi 2024 (ekki verktakar)

S1-14 Health and safety metrics

Veikindi 2024

955
273 818
691 721 6o 733 714 60 745 o
653
261 262
|I |2-|8 |206 Izo.I |2.|4 i I.|89 |223 I219 |231 Ii

Jantar Mars Mai Juli ) September Névember
Februar April Juni Agust Oktéber Desember

= Fjoldi daga = Fjoldi starfsmanna

A vid um 61l veikindi (skammtima og langtima) og allt starfsfélk Landsbankans og Landsbréfa. 22 ein-
staklingar starfa hja Landsbréfum og hefur sa fjoldi ekki markteek dhrif 4 nidurstédur.

Medaltal veikinda er 0,78 dagar 4 manudi per einstakling eda 6 klst, 15 min 4 manudi
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S1-16 Remuneration metrics

Tekid er midgildi af launum og borid saman eftir starfi og kyni.

Hlutfall launa kvenna af launum karla

120%

100% 90%

85% 83% 87%

80%

60%

40%

20%

0%

Fagstorf
Forstodumenn
Framkvaemdastjérar
Millistjérnendur

84%

Sérfraedingar

107%

Sérhaefd storf

Hlutfall launa kvenna af launum karla m

Fagstorf 85%
Forstédumenn 83%
Framkvaemdastjérar 90%
Millistjérnendur 87%
Sérfraedingar 84%
Sérhaefd storf 107%

) Hlutfall heildarlaunagreidslu bankastjéra og midgildis heildarlauna-
greléslna starfsmanna f fullu starfi

v

,

Launamunur kynja

1) Hlutfall midgildis launagreidsina karla og midgildis launagreidsina
kvenna

1,4

1,4

1,4

37



Gl

G1-3 Prevention and detection of corruption and bribery

Utsett storf Stjérnendur FramkvaenTc!a- NE— (,A"t
stjorn starfsfolk)

batttaka i pjalfun: Misferli og uppljéstrun

Alls 790 89 8 22
Alls i pjalfun 691 82 8 4
Hlutfall lokid 87% 92% 100% 18%
batttaka i pjalfun: Préf i adgerdum gegn fjarmunabrotum
Alls 770 89 8
Alls i pjalfun 698 84 8
Hlutfall lokid 91% 94% 100%
batttaka i pjalfun: Svikaspjall
Alls 933
Alls i pjalfun 276
Hlutfall lokid 30%
batttaka i pjalfun: Fraedsla um peningapveetti
Alls 209 18
Alls i pjalfun 132 13
Hlutfall lokid 63% 72%
batttaka i pjalfun: Areidanleikakannanir og svikamal
Alls 117 23 2
Alls i pjalfun 87 18 1
Hlutfall lokid 74% 78% 50%
Lengd i mindtum
Fraedslumidill og lengd
Rafraen (samtals) 30 30 30
A stadnum (samtals) 110 110
Valkvaed rafraen (samtals) 180
Fjoldi
Hversu oft er gerd krafa um pjalfun | Arlegt Arlegt Arlegt
Fjallad um i fraedslu
Misferli og uppljéstrun - spilling
Fjarmunabrot X X X
Fjarsvik - mdtur X X X
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,Utsett storf* visar i allt starfsfélk sem fengu fraedsluna sem skyldu.
Fyrir ,Misferli og uppljéstrun®: allt starfsfélk nema sumarstarfsfélk, bankarad og Landsbréf.

Fyrir ,Prof 1 adg. gegn fjarmunabrotum®: allt starfsfélk nema sumarstarfsfélk, bankardd, Landsbréf og
starfsfélk motuneytis.

,Fraedsla um peningapveetti“ og ,Areidanleikakannanir og svikamal“ - utsett stérf sem fengu teekifeeri til
freedslu (petta er vidvarandi freedsla og adrar hopar feer teekifeeri t.d. 4 pessu ari).

Stjérnendur: forstddumenn, deildarstjérar og hépstjorar.

Framkvaemdastjorn: Framkveemdastjérn (bankardd er ekki hluti af ,Allt starfsfolk®). Valkveett - freedsla er
val og ekki skylda: Misferli og uppljéstrun: Landsbréf.

Svikaspjall: Allt starfsfolk (allt starfsfélk er starfsfélk sem hefur verid i starfi meira en 3 manudi arid 2024.
Verktakar, starfsfélk i reestingu, bankarad, o.fl. telst ekki med).
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